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　　本期《快樂ㄟ菜巿仔》，以綠色經營為核心主軸，介紹了國內外許多具代表性

的綠色和二手市集，可作為國內市集經營推動的標竿。

　　我們採訪了國內推動綠色經營不遺餘力的臺北市市場處前處長陳世輝與現任處

長丁若亭，兩位對於市場綠色政策的推動與落實，包括省電設備的裝置、市場環境

的綠美化等，皆有許多可供其他縣市觀摩見習的地方；而臺北市永春市場近年來大

力推動二手市集的成效，不僅有效帶動市場閒置空間的利用，更創造綠色經濟，成

為臺北市居民假日休閒逛街的重要景點。

　　本期推介的綠色市集包括曾獲獎的泰山市場、興國市場，今年首度獲選的綠色市

集—南門市場，特別以其裝飾過的綠美化門面作為本期的封面。南門市場不僅已裝

設太陽能電板，市場內照明亦都更換為省電裝置，亦重視市場綠美化的維護，並加上

市場自理組織的積極推動，因之獲得評審青睞，成為國內綠色市集典範。

　　歐洲在綠色經營理念方面堪稱先驅，本期的主題企劃特別介紹位於英國泰晤士

河南岸的波若市場(Borough Market）。這個市集是倫敦最古老且著名的市集，並於

2010年獲英國政府頒發「London Lifestyle Awards」（倫敦的生活風格獎）。它兼

顧環保與商業的經營模式，創造了一種友善的交易態度。另外介紹二手市集的起

源地—法國的跳蚤市場。法國人認為，東西不一定要花很多錢買，只要合適就

好。花小錢買二手商品，把錢省下來用在生活其他地方，更務實。這樣的生活價值

觀，是法國二手市集興盛的原因之一。

　　臺灣市場要持續推動綠色經營，同樣必須推動儉約的態度，再加上適當的硬體

改造，雙管齊下，相信一定可讓國內綠色與二手市集經營更具成效。

經濟部中部辦公室主任 黃文谷

儉約的態度，綠色經營的基礎

發行人的話

儉約的態度 綠色經營的基礎

人物專訪

迎接綠色時代 創造二手商機

主題企劃

綠色、二手市場教戰手冊

特別報導

標竿市場

泰山綠色市場

綠色「興國」

經營二手，風華「永春」
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　　「抑制地球繼續暖化」，是國際社會必須共同面對的挑戰，而臺灣也已

將節能減碳，列為基本國策之一。往昔，傳統市場給予外界陰暗、潮濕的刻

板印象，很難與環保、綠化畫上等號，但在臺北市市場處積極推動其朝綠色

市集、二手市集方向發展，反倒蛻變成節能減碳的尖兵。

　　臺北市市場處前處長陳世輝表示，綠建築已是全球

共同的趨勢，身為國際社會主要經濟體之一的臺灣，

自然不能違逆世界潮流，而臺北市是臺灣的首善之

都，有責任扮演其他縣市的表率；從2007年起，臺北

市市場處便開始輔導市內的公有傳統市場，加入綠色

市集、二手市集的元素，為環保盡一份心力。

人物專訪

大力推動傳統市場綠化

陳世輝
前處長陳世輝在臺北市市場處處長任內，

已著手許多綠色市場的規劃與建設。

2.
華山市場的
節能燈管推動綠色政策 創造市場奇蹟

迎接綠色時代 創造二手商機

3.
成功市場的
屋頂綠美化
前後對比

4.
永吉市場的
節能裝置

迎接綠色時代 創造二手商機

陳世輝擔任市場處處長時，在推動傳統市場綠化方面，主要有4大政策。分別

是：

1. 在南門、士東市場裝設太陽能板。

2.  在華山、興隆等市場更換節能燈管。

3. 在成功市場等數個傳統市場進行綠美化工程。

4. 在成功、永吉等數個傳統市場裝置特殊採光設備，節省電力耗損。

1.
南門市場的
太陽能板

專訪台北市市場處前後任處長陳世輝、丁若亭

士東市場
的太陽光電
發電系統
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　　這些傳統市場在進行綠化之後，不僅使環境變得更加乾淨、明亮、整潔，更大

幅節省電費，減少了攤商的經營成本，也讓被量販店、大賣場所搶走的客群，願意

重新光顧、消費，堪稱一舉數得！

　　丁若庭接掌臺北市市場處，繼續推動傳統市場綠化的政策，並以「到傳統市場

消費，就是節能省碳」為號召，呼籲臺北市內熱愛環保的消費者，多多前往傳統

市場選購當令、當地的食材，除了可大幅降低食材運輸的碳排放量，也有益身體健

康，更能幫助臺灣農民。

　　丁若庭解釋，由於南門、士東市場樓地板面積較大，因此得以裝設太陽能

板，做為市場的輔助電力，此太陽能板採取多重材質組合，可

將太陽能有效率地轉化為電能；但由於臺北市日照時間較

短，平均一天只有2.5個小時，太陽能發電並不穩定，加上

不少傳統市場附近大樓櫛比鱗次，難以安裝太陽能板，未

來推廣速度將趨緩。

　　丁若庭強調，現在臺北市市場處所轄的傳統市場若進行改建，包括建築設

計、引水給水等，都得符合綠建築的標準，而新建的市場在設計規劃階段，便限定

得是綠建築，例如西湖市場；他也透露，經營不善、沒有前景的傳統市場，也將陸

續「退場」，將原有土地做最妥適的應用。

　　「在大賣場、量販店中，許多食材皆遠渡重洋而來，碳足跡相當驚人。」丁若

庭分析，消費者環保意識高漲，正是傳統市場重新出發的最佳契機，因為傳統市場

大多銷售當季、當令時節的食材，運輸成本、碳足跡最少，對地球也最為友善，而

這些食材大多未經冷藏處理，營養成分保存也最為完整！

西湖市場
的綠建築

在地食材、低
碳足跡的市場
是未來趨勢

丁若庭處長
是臺北市
市場綠化的
推手

　　「傳統市場更換節能燈管，節電比例

超過30％，深受攤商歡迎。」丁若庭說

明，大多數傳統市場過去採用T8燈管，不

但耗電，亮度也不足，而現在臺北市政府

市管處致力輔導傳統市場改裝省電、亮度

又足的T5燈管，目前已有約30處市場更

換，已計畫全面推廣，「在傳統市場，電

燈是攤商們最主要的電費支出，改裝節能

燈管，等於幫助攤商節省營運成本。」

節能燈管可節省約30％的電力

節能燈管

在地化的
當季產品是
消費者的
最佳選擇

士東市場
頂樓的
太陽能板
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推動二手市集 帶動環保簡約風氣

　　在臺北，其實不乏二手市集、跳蚤市場，不過長期下來，發展的並不順

利，反而有日益萎縮的趨勢；原因在於，不少二手市集、跳蚤市場都在室

外，只要遇到刮風、下雨，攤商便如鳥獸散，而貨源也偏向古董，年輕人興

趣缺缺。

　　在歐洲，雖然民眾國民所得遠遠超過臺灣，但將家中閒置物品拿到二手市集銷

售，或到二手市集選購物品，尤其是所費不貲的傢俱、皮包，早已成為所有人的共

同習慣，兼具環保、節約兩大美德。

購買二手商品 追上歐洲腳步

英國的年輕人
喜歡到

二手市集購物

歐洲的
跳蚤市場
常見家具、
餐具販售

　　丁若庭處長認為，二手市集也是傳統市場綠化工程的一部分。因為推廣二手商

品流通，不但可減少浪費、污染，也可讓市民減少不必要的支出。因此，臺北市市

場處未來也將在所轄傳統市場中，推動增設二手市集的攤位，鼓勵市民購買二手商

品的。

　　丁處長說，輔導二手市集，使成為臺北市新旅遊景點，並帶動民間二手市集崛

起，例如在Y17青年活動中心、羅斯福路與杭州南路口，都有極為活躍的民間二手

市集，對於活絡經濟、推動環保頗有助益。

二手市集亦是綠化的一部分

天母的
創意市集是
臺北市市民
假日遊逛
好去處之一

　　因此，臺灣更有必要推動二手市集，追上先進國家的腳步。對政府部門來說，

二手市集有助於降低垃圾量，還有助於活絡經濟，對於民眾來說，定時將家中的

閒置物品出售，不但可改善居家品質，還可有筆意外之財，如果將二手攤商當成副

業，都可幫助家計。
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　　另外，國內傳統市場有不少空攤，應該可以輔導已不具競爭力的攤位，轉型為

二手市集攤位，走出一條新的道路。大賣場、量販店鮮少發展二手市集，因此二手

市集是傳統市場可能的轉型方

向之一。隨著國人惜福、回收

再利用的觀念提昇，已無法與

大賣場、量販店競爭的

傳統市場攤位，與

其苦撐，不如積極

嘗試改變，加入

二手市集的行列。

輔導弱勢攤位轉型 二手市集前景可期

　　要推動二手市集，最重要也最困難的是改變消費者的觀念。不少上班族需要

「打點門面」，才能增加職場競爭力，但名牌包包、服飾價格驚人，絕非普通上班

族所能負擔，兩全其美之策，就是前往二手市集尋寶，只要維護得宜，跟新品並無

二致，兼顧荷包與面子！可喜的是，近來愈來愈多的年輕人，勇於說出自己愛買二

手商品。

　　當今二手市集的大宗商品，不外乎服飾、電腦、3C

產品等，攤商最害怕的就是下雨，消費者也討厭撐傘購

物，如果不在室內，二手市集只能看天吃飯。

二手市集
可找到
絕版商品

二手市集
在室內
較便於經營

台南市保安市場
正努力推動二手市
集，希望有一天也
能通過認證

主 企題 劃

綠 色 市 場 ， 未 來 趨 勢

教戰手冊教戰手冊
綠色、二

手市場綠色、二
手市場

　　國際上越來越多的消費者注重節能減碳議題，因此引發許多企業開發更多的綠

色商品，也在企業文化中加入貫徹綠色作為、保護地球、永續環境等概念。許多先

進國家，早在90年代就開始提倡綠色、節能減碳，而且將之與實際的商業活動巧妙

結合，如商店街發展「屋頂」太陽能發電、推動可分解的塑膠袋及可重複使用的環

保袋等，成效良好。

　　以英國倫敦最古老且著名的波

若市場(Borough Market)為例，它可

說倫敦人的廚房， 2010 年剛獲頒 

「London Lifestyle Awards」（倫敦

的生活風格獎）。這個市場提供市民

有來源和質量標示的商品，提供對地

球與市民友善的銷售服務態度，因此

一直扮演「社區心臟」的角色。

成為綠色菜市仔，大家一起來

波若市場是
倫敦人的
健康廚房

洗手間乾淨
且經過美化

洗手間門上
有禁止吸煙
的標示
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減廢

● 垃圾分類、資源回收。

●  時時檢視水電、用品使用習慣，養

成不浪費習慣。

●  推動購物袋、餐具使用，減少使用

一次性用品。

垃圾分類

採用
自然光照明
環保節能

器材堆放區
裝飾有市場
形象的掛圖
提升形象

古老的建築在
綠意點綴下
休閒味十足

環保回收區
標示很清楚

節電
● 隨手關燈、電器電源。

● 裝設具環保節能標章之電器。

● 裝設高效率、低耗能之省電照明。

● 依電器需求，進行符合的保養工作。

　　傳統市場是魚肉蔬果及民生日用的重要供應場所，目前全臺的市場及攤販集中

場約有1千餘處，在整體節能減碳環境中，比例也許不是很高，但因為是攤商各自經

營，推動上相對困難。政府近幾年來不遺餘力推動傳統零售市場更新改善計畫，也

努力在市場推動節能減碳，邀請攤商朋友們一起投入。

　　其實，若能從平日營銷上來節電、節水、節廢，其方式不少，做法也不困難：

打造綠色市場 從節能減碳開始

節水
● 隨手關閉水龍頭。

● 裝置省水水栓或節水閥。

● 廢水再利用。

節電裝置

波若市場
自製的購物袋
美觀又實用



快
樂
ㄟ
菜
市
仔

傳
統
市
場
與
攤
商
專
業
期
刊

12

主

企

題

劃

13

綠
色
、
二
手
市
場
教
戰
手
冊

主

企

題

劃

● 資源回收告示，清楚分類做環保！

● 鼓勵消費者使用購物袋。

● 綠美化市場空間！

●  環境清潔整頓，規劃消費者樂活休憩空間！

●  裝置油水分離系統，減低環境污染。

● 噴霧式出水口節能70%用水量。

● 統一設置冷凍櫃，避免浪費多餘電力。

●  設置PVC門簾，減少空調耗能並防止蚊蟲飛入。

●  裝設太陽光電系統，利用良好日照取得再生能源應用，節省電力耗損。

●  安全照明指示燈，更換為低耗電量的LED燈。

讓市場變「綠」的10個好方法

迎接光電新時代，創造市場新未來 電

　　您能想像沒有“電”的日子，甚至是短短的1小時嗎？

　　無論是在市場的哪個角落，照明要用電、空調要用電、冷凍庫要用電，賣蔬

菜、禽肉、衣服、五金…各式的商品，皆需要用電，無時無刻要接電才能做生意。

但累積下來驚人的用電量，不但造成你的電費負擔，也間接傷害了地球。因此，節

能，一定要做！

　　太陽能板設置於屋頂，充份吸收熱能後，再生能源轉化熱源，替代瓦斯或電熱

使用。

光

　　一盞盞明亮的燈，吸引了人潮也照亮了商品。

　　傳統市場的攤台上，照明是為了展示商品與提高顧客購買意願，因此高效率

（照度、亮度適宜）、低耗能（耗電量低）的設備才是首選。有效利用燈罩等器

具，集中光源也減少漫射，提高照明效率，可節省不少電費。

● 白熾燈及免用安定器水銀燈，改為省電燈泡 →平均省電80%

● 傳統燈具改為節能燈具→平均省電25%

傳統市場
常用照明
1 熱能

應用圖

傳統市場
常用照明
2
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　　其中一種說法：1860~70年代，法國有些村民在搬家時，會就地擺攤銷售大型

家當；另一種說法：1884年法國政府將以撿舊物為生的貧民所收集之舊物，統一搬

移至廢棄軍營，貧民在撿挑過程中將其中有用之物就地擺攤出售，久之成為固定市

集。因銷售的物品常出現跳蚤，因之稱為跳蚤市場。此即為二手市場的起源。

二手市場的起源

人 都 老人 是 闆 二 市手 場

就地擺攤
是二手攤商
的特色

街頭表演
增加二手市場
的逛街樂趣

二手攤商
聚集，商品更
具選逛性

精緻的碗盤
放在二手市場
價格變得
很「友善」

　　舉例來說，在法國巴黎有個一花一整天也逛不完的市集，在巴黎市北

面，由13個市集合而為一的巨型露天市集（Puces de Saint Ouen）又名Puces de 

CIignancourt，貨品種類繁多，大家可以將13個市集逐一探訪，又或者根據自己的興

趣，重點選逛。

　　此外，每周四在英國oxford（牛津）市中心的公車總站旁的廣場上，也會有跳

蚤市場。同樣場地，周三是農產品市場，周四是跳蚤市場。會有很多小古董或舊

書之類，要識貨的自己去找。比方一個wedgwood的小盤子，在這裡只要5磅就可買

到。這裡有很多這牌子的盤子，還有很多老東西，非常有趣。
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標竿市場

特別報導

二手市場的特色

● 就地銷售。

● 市集化。

● 舊商品交易。

二手商品
的優勢

● 便宜。

● 實用。

● 環保。

二手市場應備條件

● 有較優的立地及選逛空間。

● 商品具有特色及一定的品質。

● 二手市場本身具有特色。

● 交易公平公開，管理辦法公開。

實用便宜是
二手商品的
銷售優勢

英國牛津市
的二手市場
選在交通便利
之處設立

法國巴黎的
二手市場範圍大
商品特色多

　　　  泰山綠色市場
　　　  

　　位於新北市泰山區的泰山市場，向來是新莊、泰山地區居民食材重要的供應點之

一，面對大賣場、量販店的強力挑戰，其從2004年搬進新大樓後，開始規劃為綠色市

場；數年下來，綠化工程卓然有成，命運與其他搬進新大樓的傳統市場大相逕庭，營收

不但沒有萎縮，反倒更加蒸蒸日上。

目前，泰山市場已是臺灣最知名的綠色市場，屢屢獲得各級政府的肯定，前來參觀、考

察的傳統市場團隊，更是絡繹不絕於途。泰山市場不僅落實資源回收，而且裝設省水設

備，也加設太陽能板，減輕攤商電力負擔，讓市場變得更加明亮、乾淨、通風，加上規

劃免費的接駁公車，不但吸引附近知名美味老攤進駐，客群更是有增無減，甚至有人不

遠從外地前來嘗鮮！

泰山市場
是樂活的
綠色市場

　　本期的特別報導內容，我們介紹了全國推動節環保最具績效的三個市場，包括

新北市的泰山市場、中壢市的興國市場與臺北市的永春市場。這三個市場不僅徹底

推動環保，在營運績效上也都相當出色，本期將深入介紹其環保作為，讓全國的市

場人都能引為典範。
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◎ 泰山市場的節能減碳九大行動計畫

一、加裝噴霧式水龍頭 省下約70％的水費

　　一般傳統市場總給予外界泥濘、潮濕、充滿異味的印象；但為了消除異味，攤商只

好大量使用自來水，不但造成用水量居高不下，水費也是「難以承受之重」。為了兼

顧衛生、節能，在泰山市場

自治會會長陳許月養的倡導

下，改用噴霧式水龍頭，不

但同樣可消除異味，省水

量更高達70％，節省

的水費相當可觀。

二、節能裝置加上省電策略 有效節省電費

　　除了省水，泰山市場也在電能上「開源節

流」，節省電能不遺餘力。

　　(一)開源部分，已裝設太陽能板，做為市

場的輔助電力。(二)節流部分，不僅大多數攤

商都改用更省電、更明亮的T5燈管，在各個

出入口加裝PVC門簾，維持空調在市場內循

環，也在各個角落種滿綠色盆栽，讓空氣更加

清新，無形中也節省了許多電費。

四、 鼓勵使用購物袋，減少使用垃圾袋

　　在傳統市場中，最大的垃圾來源是塑膠袋；但泰山市場的綠化政策，也包括積極勸

說攤商、消費者少用塑膠袋，並獎勵消費者使用購物袋；幾年下來，不少消費者都已養

成使用購物袋的習慣，塑膠袋使用量已減少約30％，未來還希望可繼續減少！

設置垃圾
分類筒

現場提供
購物車
方便使用

太陽能板裝置
讓泰山市場邁向
省電新紀元

打造
衛生節能的
洗手間

三、 垃圾一天收兩次，維持環境乾淨整潔

　　雖然，泰山市場的攤商與其他傳統市場大同小

異，卻看不到四處堆積的垃圾，這都得歸功於一天兩

次的垃圾回收；而在泰山市場，除了早已實施垃圾

分類，垃圾車更做到「到府服務」，讓忙碌不堪的

攤商，不必煩惱垃圾問題，也讓市場維持乾淨、整

潔，進而影響市場的消費者，不再隨意丟棄垃圾！

五、規劃動線分區 維持環境品質

　　不少傳統市場之所以髒亂，在於區塊、動線規劃不良，不但讓消費者怯步，管理起

來也困難重重，更容易造成資源的浪費；但泰山市場卻可嚴格劃分熟食區、生鮮區等區

塊，而熟食區的攤商，絕大多數都已裝上靜電除油煙機，不但維持其他區塊的空氣品

質，更有益於攤商、消費者的健康。

六、提供接駁車 有助於節能減碳

　　泰山市場為了方便民眾購物，因此規劃了4線的免費接駁公車，包括3線行駛於泰山

區的小巴士，以及1線往返臺北市、泰山區的大巴士；如此，不僅有助於節能減碳，也

節省消費者停車、找車的時間，也讓市場附近不再烏煙瘴氣，週遭交通不再打結，也讓

市場音量大幅降低，提升購物品質，不但有眾多舊雨回流，也增加了許多新顧客！

七、打造五星級洗手間 方便消費者

　　「要達到綠色市集的目標，就是連最容易被忽

略的地方，尤其是廁所，也絕對不馬虎。」許陳月

養不諱言，不少傳統市場的廁所相當髒亂，但泰山

市場的廁所卻以乾淨著稱，堪稱五星級，即使在隔

壁攤位，也聞不到任何異味，讓消費者「無後顧之

憂」，可以在市場中優雅地選購商品。

優等級
洗手間

使用購物袋
可節省塑膠
袋的使用
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　　在泰山市場開設「細將咖啡」的李振凱，是全市場第一個改用T5燈管的攤

商，在證明可節省電費後，其他攤商也紛紛跟進，而在市場裝設太陽能板之後，

必須繳納的公共電費也有所減少，加上省水裝置所節約的水費，使其營運成本相

對壓低；因此，相較於其他傳統市場的同業，「細將咖啡」更具競爭優勢。

　　「過去，由於咖啡店用電量相當

驚人，常在用電的高峰期，便動輒跳

電，影響營收與形象甚鉅。」李振凱

在全市場全面使用T5燈管與裝設太

陽能板，跳電情形已大幅改善，不必

再跟顧客說抱歉，加上市場環境已不

輸大賣場、量飯店，顧客也從四面八

方湧入，「細將咖啡」的業績也提升

了不少！

綠 色 攤 商

九、環境全面綠化 落實經營實務

　　「除了攤商全面改用T5燈具，公共燈具更全面

改用省電的LED燈，包括逃生燈、指示燈、緊急照明

等。」經營鐘錶眼鏡店的泰山市場自治會總幹事陳

祖勇補充，泰山市場還聘請專業人士，在6處出口種

滿綠色植栽，且利用廢棄的衣物、寶特瓶做裝置藝

術，同時做到綠化、減廢。

而在明志科技大學的協助下，泰山市場也充分做好廚餘回收、垃圾回收，甚至將廚餘變

成農作物的堆肥。泰山市場也在生鮮蔬果區，積極鼓吹消費者選購有機農產品，讓綠化

成為其生活的一部分！

八、增加交流學習 教育綠色意識

　　「想要讓所有攤商都具備綠色意識，共同朝綠色市集目標前進，並不是一件簡單的

事。」許陳月養則常常邀集政府、學術單位的專業人士前來演講，在潛移默化之下，綠

色市場已成為大多數攤商們的共識，而政

府單位的用心輔導，也是功不可沒，「在

屢獲肯定之後，許多傳統市場都前

來交流、學習，也增加了泰山市

場攤商的自信心與榮譽感！」增加
綠色意識，
攤商更進步

門口植栽
象徵
綠色泰山

綠色攤商更
富有競爭力

　　　  綠色「興國」

　　位於桃園縣中壢市的興國市場，近來知名度暴增，成為全國傳統市場爭相觀摩、學

習的模範市場，也成為中壢市民最常購買食材的地點之一。因為，在經濟部2010年

度樂活市集、名攤選拔暨綠色市集的甄選活動中，興國市場不僅在樂活市集選拔中奪

冠，也在綠色市集甄選中名列前

茅，成為全國唯一榮獲雙重獎項的

公有市場！

　　其實，從數年前起，興國市場

便屢屢獲得肯定，幾乎年年獲經濟

部評選為示範市場；而在自治會會

長魯李仁的帶領下，興國市場更積

極推動綠化，使得傳統市場在清潔

度、舒適度、便利度，都足以與大

賣場、量飯店並駕齊驅，不但消費

者滿意度大幅提高，攤商的業績也

跟著水漲船高！

以綠色蔬菓
為地標的
興國市場

◎ 老市場轉型，攤商、消費者雙雙受惠

　　最難能可貴的是，興國市場稱不上新市場，其前身是擁有50年歷史的番薯市場，也

曾經是個狹窄、擁擠、髒亂、泥濘的傳統市場；但興國市場卻透過推動綠化，讓老市場

脫胎換骨成為新楷模，不但攤商爭相進駐，還成為中壢市引以為傲的觀光景點。

魯李仁表示，節能減碳已是全球的共同趨勢，傳統市場也不能置身潮流之外，而從2年

前起，興國便開始進行綠化工程，歷經多次的嘗試、失敗，逐步添購綠化設備、施行綠

化政策，終於獲得了甜美的果實，攤商、消費者也雙雙受惠。
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◎ 興國市場的六大綠色行動計畫

一、全面採用柔和燈色的省電燈具，環保且節省電費

　　興國市場有不少雞、鴨、魚、豬肉攤商，過去採用傳統日光燈，而在日光燈照射

下，肉品常常呈現「死白色」，不時會嚇走原本有意購買的消費者，而改用柔和燈色的

省電燈具後，肉攤生意大幅成長，也讓其他攤商紛紛跟進！

　　目前，興國市場改用省電燈具的攤商，已超過全體攤商的98％，所節省的電費相當

可觀。在未改用省電燈具，每個攤位每月光是公共電費，便要繳納1200元，如今已縮

減為1000元，大多數攤商也都樂得配合，也讓市場氣氛更加優雅、舒適，讓更多消費

者願意駐足！

四、
 
興國市場嚴格執行綠色管理規章      

包括在自治會強力要求下：

● 攤商不得逾界擺設商品，維持市場動線暢通與整體的美觀。

●  將生鮮、蔬果與服飾、用品分在不同區塊，如此不但可產生「叢聚效應」，同業間相

互拉抬業績，也可避免氣味相互混合，或彼此造成干擾。

● 禁止流動攤販在市場週遭擺攤，以免破壞興國市場在綠化上的努力。

五、特別注意省電，控管中央空調

　　過去中央空調在下午3點關閉，現在則提前至下午2點，節省了不少電費，但卻不影

響顧客消費品質。

　　目前興國市場正積極向政府爭取增

建太陽能板，做為輔助電源，將可進一

步節約電費。目前臺北市的南門、士東

市場皆已裝設太陽能板，但相對於臺北

市，中壢市的日照時間、強度，皆有過

之而無不及，其實更適合裝設太

陽能板，一旦成功獲得政府補

助，興國市場的綠化將可進入

新的里程碑！

柔和的
省電裝置
讓攤商生意
更加興隆

牆壁上
處處可見
小盆栽，變身
為市場綠牆

維持良好動線
保持市場通暢
與整齊

二、市場牆壁化身綠牆

　　「其次，興國市場在牆壁上種小植

栽，變身為綠牆。」興國市場在興建綠牆之

後，不但綠意盎然，變得更親善，也讓室

內空氣更加清新，不會讓消費者有「窒息

感」。

蔬果地標

分區經營
產生群聚
效應

三、 興建以蔬菓為主題的公共地標

　　興國市場宣示以綠化市集為目標，用蔬果意象做為市場地標。
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　　「在綠牆興建起來之後，我覺得氧氣增加了不少，工作起來更加愉快！」興

國市場的「資深」攤商在使用節能燈具後，電費負擔較昔日輕了許多，因此攤商

們都相當支持綠化政策，更希望進一步擴大使用綠化設備！

　　「除了省電，興國市場也致力於省水。」在興國市場添置了「廢水回收」裝

置，大幅節約了水資源，「如果裝置好太陽能電板，興國市場將完成綠化的最後

一塊拼圖，便可成為名副其實的綠色市場！」

另一位在興國市場擺攤多年

的攤商指出，市場進行綠化

之後，顧客回流率明顯大幅

提升，幾乎每一家攤商生意

都更加興隆；以他為例，業

績大約成長將近20％，相對

其他傳統市場快速沒落，攤

商紛紛外移，但興國市場卻

是「一攤難求」，完全沒有

空缺的攤位！

綠 色 攤 商

成為綠色攤商
市場更有希望

　　　  經營二手，風華「永春」

　　在歐、美、日本等先進國家，民眾將閒置的物品拿到跳蚤市場、二手市集兜售；或

前往跳蚤市場、二手市集採購所需生活用品，已是生活中不可或缺的環節。但在台

灣，常態性的跳蚤市場、二手市集，才剛剛踏出穩健的第一步；其中，規模最大、知名

度最高者，當屬臺北市的永春市場。

　　位於臺北市捷運永春站5號出

口的永春市場，在自治會會長黃秀

玉的倡導下，從2007年5月起開辦

二手市集，經過4年多的努力，攤

商數目已從初期的6攤，成長至今

日的200多攤，成為台灣二手市集

的典範。

　　不但外界的眼光從質疑變為讚

佩，每逢周末、周日二手市集開市

時，永春市場總是人山人海、千

頭鑽動，讓一度面臨客源嚴重流

失的傳統市場，重拾昔日風華。物

流、金流、人流皆相當可觀，讓其

他傳統市場艷羨不已。

永春市場
是臺灣最具口碑
的二手市集

◎ 幫女兒圓夢 移植歐洲創意市集

　　「起初，永春市場的新嘗試並非二手市集，而是創意市集。」擔任永春市場自治會

會長已將近20年的黃秀玉說。她的女兒在英國留學時，攻讀服裝設計，一心想將歐洲

的創意市集移植至台灣。為了幫女兒圓夢，也為了替陷於瓶頸的永春市場找尋新的出

路，於是決定放手讓女兒「闖闖看」，自己則在一旁協助！

六、垃圾不落地，環境更乾淨

　　在興國市場，完全看不到垃圾，也完全聞不到魚類、肉類的腥味，消費品質不輸大

賣場、量販店。自治會規定在每個星期三，全市場要進行一次大掃除，而自治會所聘僱

的6、7名管理員，則負責清洗市場的水溝；並強力實施「垃圾不落地」政策，致力維護

市場的清潔！即使遇到消費者亂丟垃圾，攤商也會主動打掃，久而久之，忠實消費者也

養成了「垃圾不落地」的好習慣。

維持環境整
潔人人有責

乾淨且綠美化的
洗手間，是綠色
市場的基本設施
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◎ 制定交易規則 創造最佳業績

　　「在我們這裡，二手書籍、雜誌、CD、皮包、家具、電腦、3C產品，都相當受到

消費者歡迎。」黃秀玉指出，現在商品淘汰速度極快，但電腦工程師所淘汰的電腦，對

其他行業的上班族來說，功能尚足以符合所需；也有許多人因收到重複的禮品，因此決

定將全新的禮品出售。而許

多精打細算的消費者也懂得

到二手市集「撿便宜」，甚

至「揪團」購買，因此，每

個周末、周日，永春市場的

二手市集，總像

過 年 一 樣 的

熱鬧！

　　創意市場開幕沒多久，便遇到難以為繼的困境，被迫改弦易轍。黃秀玉指出，理想

與現實畢竟有落差，創意市集以銷售手工製品為主，但臺灣師匠人數已快速減少，貨源

相當不穩定，無法永續經營，在她決意將創意市集轉為二手市集。轉型之後，貨源供應

源源不絕，終於為永春市場注入了一股活水。

　　黃秀玉經營二手市集的手法獨樹一幟，她不主動找尋攤商，反倒要讓攤商主動來找

她。起初，黃秀玉以「我提供場地、你提供貨源」為號召，主打低廉租金策略；果不期

然，在口耳相傳之下，吸引了眾多攤商從各地湧進永春市場，貨源愈來愈充足，除了寵

物、違禁品外，可說應有盡有、無奇不有，忠實客群也隨之快速成長！

　　目前，永春市場二手市集的開市時

間，固定在每周六、周日，每個攤位一天

的租金僅需250元。黃秀玉笑著說，不僅有

許多專門經銷二手商品的攤商進駐，也不

乏臨時擺攤的散戶，甚至以此為副業。近

年來，全球經濟持續不穩定，愈來愈

多消費者願意購買二手商品，也

使得永春市場的二手市集業績蒸

蒸日上，不少傳統市場並紛起

仿效。

低租金策略
吸引優質
二手攤商進駐

假日到永春
撿便宜

又有挖寶樂趣

一、業者願意投資，將其當成可獲利的長期事業來經營。

二、 制定清楚的遊戲規則，規劃良好動線、維持市場秩序、排解買賣糾紛。

　　 二手市集最大的幾個禁忌，不外乎攤商銷售贓物、假貨、仿冒品，只要發生類似

糾紛，攤商就可能喪失在永春市場擺攤的資格；也要求貨品在銷售前，攤商必須

先做好清理事宜，尤其是二手衣物，必須事先洗淨，免得霉味四溢。

三、 靈活的交易互動。

　　 許多消費者前來二手市集，除了購

買商品，亦銷售自家或親友的閒置

物品，因他們沒有時間自行擺攤，

因此將閒置物品直接賣給攤商，不

但可解決居家擁擠的問題，還可以

有一筆額外收入，而攤商們更有源

源不斷的貨源，堪稱好的交易循

環。

永春二手市集

成功的因素：

有搜集興趣的
人，可以在永
春發現寶藏

泰國大象
鑰匙鍊
只賣30元

二手市集對市場的影響與前景

一、 大幅改善永春市場的垃圾、異味，使得整體環境更加乾淨、清

爽，讓消費者更加滿意。

二、 由於二手市集讓永春市場「回春」，未來還將擴大營業範圍，

例如二樓生鮮部門業績已逐漸下滑，部分攤位將轉營二手市

場。

便宜的手錶
100元起

永春市場
自治會會長

黃秀玉
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林麗琼

林俊芳

黃 祺 一、 年輕學生賺取生活費用

二、 中老年人退休後感情的寄託

三、 許多教會的朋友將家中物品委託她

販售，也讓她幫助了更多朋友。

一、 是許多攤商的經濟來源。

二、 是交際、聯誼的好去處。

三、 而購買、銷售二手商品，還兼具「節能減碳」的效益。

四、 可看到許多被遺忘的物品，充滿懷舊風情，可說是旅遊、消費的

好去處。

五、 在永春二手市集擺攤是我的生活重心。

一、 二手市集具備「互通有無」、「廢物再利用」等功能。

二、 永春市場租金便宜，更具競爭優勢。

三、 幾乎什麼二手商品都賣，將先生每隔一段時間就會變的收藏品當

作固定貨源，充分做到「開源節流」！

四、在永春市場二手市集擺攤有生活樂趣。

古早味的
小花提袋
只賣80元

老闆娘手上拿
的是客人捐贈
的飾品，賣的
錢是用來養流
浪貓的

老兵從大陸
帶來的生肖錢幣
一個50元

永春二手市集，歡迎大家一起來尋寶！

營業時間 每周六、日上午10時至下午5時

營業地址 臺北市松山路294號永春市場二樓



GPN：2010002513
定價：新台幣100元


